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et bor en innovatdr i ménga av

oss. Vardagens hindelser och

de problem vi dér stoter pa &r
god inspiration for nya idéer, kluriga
losningar och kanske en egen affarsidé.
Dalfolket &r ett innovativt slikte. Négra
exempel pa kénda dalaprodukter &r
frimarksautomaterna fran Dala-Jarna,
Hornells svetshjdlm, Orsasparken
och synth-gitarrerna fran Hagstroms i
Alvdalen.

En av Almis malséttningar ar att

bidra till att antalet framgéngsrikt
kommersialiserade innovationer okar. I
detta sammanhang ar det viktigt att inse
var kraften kommer ifran. Det finns enligt
min mening en alltfor stark tilltro till att
hogskolebaserad forskning skall generera
snabbvéxande hogteknikforetag.

Hogskolemiljoer bidrar med 40 — 60
patent per ar i Sverige, vilket inte dr

sa mycket i det stora sammanhanget.
Déremot kommer fyra av fem patent
fran miljéer som inte har nagon direkt
hogskoleanknytning. Det jobb som hela
Almi (nationell nivd) bidrog med under
2006 resulterade bland annat i 290 nya
patent, varav 9 i Dalarna.

Det &r séledes de sa kallade vardags-
innovationerna som &r den stora kraften

i sammanhanget. De uppstar i det
befintliga néiringslivet, i stora savél

som sma foretag, eller &r ett resultat

av privatpersoners kreativitet. De hér
vardagsinnovationerna &r ofta tjanster
eller produkter med relativt kort
utvecklingstid. De kréver sdllan valdsamt
stora utvecklingskostnader och de kan ha
stor marknadspotential.

Vi pa Almi hjélper, under sekretess,

till att vardera, skydda och utveckla

nya idéer, oavsett var de uppstér och

vem som kommer med dem. Vi kan

som enda organisation stotta med rad,
kontakter och kapital énda fran det allra
forsta idéstadiet, 6ver den sa kallade
saddfasen och in i det skede da tjansten
eller produkten &r framme vid/pa
marknaden. Varje ar hjilper vi 40 — 70
nya utvecklingsprojekt att komma igang.
Effekterna av detta ar att cirka 10 — 12
nya foretag och 30 — 40 nya jobb tillfors
Dalarna varje ar.

Det visar inte bara att det bor en
innovatdr i manga av oss. Det visar ocksa
att om han eller hon far rétt hjélp att
komma fram och vixa till sig sa &r det bra
for oss alla.

Hans Astorin
VD Almi Dalarna
Ansvarig utgivare

Maria Gustafsson hjalper en kund med naglarna. Ergobordet hon jobbar vid ar en egen

uppfinning.

Nagelbitaren som ! &

blev uppfinnare

Hon boérjade som nagelbitare och

ar nu framgangsrik uppfinnare och
foretagare.

Maria Gustafsson utvecklade

ett miljovinligt och ergonomiskt
manikyrbord som suger upp
losningsmedel och damm. Hon driver
Beauty City Spa i Falun.

Intresset for hander och naglar vaknade
tidigt hos Maria. I borjan bet hon pa sina
naglar. Bitandet upphdrde och 6vergick i
fascination for vad hénder kan utrétta.
Under en resa i USA fick hon upp dgonen
for manikyr och naglar. Hemma igen kom
det barn och under mammaledigheten
kom idén att starta eget.

Maria gick flera nagelutbildningar, bland
annat i Stockholm och Are.

— Jag korde igdng mitt foretag men
mérkte att atta timmars jobb slet pa
kroppen och att 16sningsmedel inte var

sa hilsosamt att andas in. Jag borjade
fundera hur man skulle forbéttra
arbetsplatsen och manikyrbordet.

Almi sporrar
Tillsammans med Marias forra sambo
och en sjukgymnast véxte ett nytt
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och flexiblare bord fram. Fran en
dammsugarmodell kom idén till ett
utsugningssystem som reducerar angorna
fran 16sningsmedel och dammpartiklar.
Bordet finns i tva utféranden, Nailstation
och Manikyrbord. Dom specialtillverkas
av ett snickeri.

— Jag tog av egna pengar och en vininna
tipsade om Almi. Utvecklings- och
marknadsbidraget var avgdrande for
fortsédttningen och testerna.

Nya idéer

Marias Ergobord siljs till foretag och
privatpersoner och har fétt bra respons pa
missor och utstdllningar. Hon har nu gatt
fran idé till marknad.

l&s mer pa dalarna.almi.se
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» Agare: Maria Gustafsson

» Omséttning: Cirka 1,5

miljoner %

» Insatser aAlmi: Radgivning
och bidra ,ﬁ?




ALMI

FORETAGSPARTNER

TEMA:
Fran idé till marknad

Till Stockholm - en gang i timmen

Kommunikation. Ett tag i timmen till och
fran Stockholm.

Diskussion. For att ena linet.

Attityder och virdskap. For att stirka
foretagande.

Det ér tre av centerpartisten Anders
Ahlgrens malsittningar nir han borjar sin
andra mandatperiod som kommunalrad
och sin forsta som ordférande for Region
Dalarna.

Punkterna i ingressen ar naturligtvis starkt
summariskt atergivna. Den tidigare foretagaren
Ahlgren har 14tit tanken, och handlingen,

16pa langre &n till rubriker i en handlingsplan/
ett tillvixtprogram/en niringslivsplan och

allt vad olika styrdokument brukar heta i
tillvixtsammanhang.

— Vi har pratat lange nog. Vi, i ldnet savil som
1 var kommun, vet véra styrkor och svagheter.
Nu giller det att vi samlar oss och handlar. Vi
kan borja med att prata om jarnvagen, siger
Anders Ahlgren och berittar om ett samlat
grepp fran kommunerna ldngs med Dalabanan
(Dalarna, Vastmanland, Uppsala). Till priset av
cirka 250 miljoner kronor kan det ge ett tdg i
timmen till och fran Stockholm.

— Vi har latit experter titta pa detta och allt som
behovs ér langre motesstrackor och justeringar
av tidtabellerna. Pengarna till denna insats

Almi-konsult Jorgen Steen har mott
hundratals innovatorer och nya
foretagare pa vig fran idé till marknad.
Han har ett generellt rad:

— For in marknadstinkandet sa tidigt
som mdojligt. Still dig fragan: Vem ér
kunden?

Prata

— Redan i ett mycket tidigt skede behdver man
ga till nagon som, under sekretess, kan géra en
forsta vardering av idén och vilka véigar vidare
som &r aktuella. Den som sjdlv tankt tillverka
och silja sin produkt méste vara beredd pa

att starta foretag, det behdver exempelvis inte
den som ténkt sdlja ett patent till ett etablerat
foretag.

Undersoka
Steg tva &r att Undersoka, vanligtvis

genom att gora en forstudie. Och en

7Z

— Himmelslatta Air Park i Gagnef ar ett exempel
pa en satsning dar brinnande entreprendrer gar
i taten, kommunen gor sin myndighetshantering
smidig och bade orten och lanet kan std som
vinnare, sager Anders Ahlgren, kommunalrad i
Gagnef och ordférande i Region Dalarna.

bra forstudie kostar pengar men den kan &
andra sidan 6ppna manga vérdefulla dorrar
langre fram. Den kan ocksé visa hur stor
marknaden &r och vilka marginaler som kan
finnas.

— Har blir det en kombination av teknik- och
marknadstdnkande igen. For det racker inte
att vara ensam om en konstruktion. Du maste
vara ensam om en bra konstruktion, som loser
ett problem som &r sé stort att ménniskor i
dag svir dver det nir dom stdter pa det, menar
Jorgen.

Losa
— Det mesta gér att tillverka. Men fragan &r om
det mesta gar att silja?

PRATA

finns ocksé i Banverkets ldngtidsbudget, med
planerad start 2013. Men vi vill flytta fram det
till 2008. Majoriteter och prioriteringar &dndras
over tid. Vi vill igdng nu.

Ahlgren liknar kampen om timtag till och fran
Stockholm vid kampen for att bygga bort Sala-
proppen. En vdg som redan borjat byggas, tack
vare enighet om prioriteringarna.

Som kommunalrad i Gagnef forsoker Anders
Ahlgren hela tiden halla ett ora, eller tva, vint
mot de lokala foretagarna. I ett vil utvecklat
nétverk dryftas olika synpunkter mellan
kommunen och dess foretagare.

— Det har varit uppskattat och, om jag far sdga

det sjélv, mycket lyckat. Vi har ju alla samma

mal; att skapa en bra kommun for boende och
néringsliv. Det géller att inte fastna i enskilda
krav, hdvda ”sin rétt” eller en viss princip,

sdger Ahlgren och kopplar 6ver till jobbet i

Region Dalarna.

— Jag ser det som samma jobb. Vi vill alla
utveckla Dalarna och mar alla béttre av att
samarbeta dn av att konkurrera med varandra
om foretag och besokare. Det betyder
mer diskussion och samordning av allas
véra resurser. Men vi ska inte dunka fram
ett styrdokument for alla att folja. Vi ska
diskutera, enas och fullfolja.

l&s mer p& dalarna.almi.se

Stegen fran idé till marknad

Jorgen Steen beskriver det faktum att tekniken
sdllan dr det stora problemet. Det gér att géra
en prototyp i metall eller plast som visar
funktion och storlek. Men till vilket pris kan
innovationen produceras och séiljas? Och vem
ska kopa den?

Kommersialisera

— Det man jobbar med maste ha en marknad,
det ska ga att sélja. Om nagot gér att sélja,
men kréver en teknisk justering for att fungera
ar det normalt inget problem. Men har man en
sak som fungerar perfekt och inte gar att silja,
dé har man problem. S& kommersialiseringen
ligger egentligen med hela tiden.

l&s mer pd dalarna.almi.se

UNDERSOKA

KOSTNAD Gratis/liten kostnad. Liten till medelstor kostnad.
10 000-15 000 kronor.
FRAGOR Vad vill och kan jag? Vilket problem I6ser jag? Vem ar kund? Liknande patent?
Vad véljer kunden idag? Alternativa satt att I6sa problemet. Stor marknad?
VAL Tillverka/sélja sjalv eller licensiera. Kopa eller gora forstudie.
HJALP Professionell radgivare, exempelvis Almi. Forstudiebidrag Almi.
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Johan Blomkvist i den rullande matstationen RIV2 (Railroad Inspection Vehicle 2). RIV1
var en handskjuten matenhet. Framfér bilen sitter instrumenten som anger att en sliper
passeras. Bakom sitter matenheterna som skickar en ultraljudssignal genom slipern. Inne i
kupén visas och sparas resultatet, per sliper, i en barbar persondator.

Stororder pa sparet

— Det finns tre miljarder slipers i viirlden.

De flesta iir av tri. Och vi har utvecklat den
snabbaste metoden i vérlden for att besiktiga
dom.

Det konstaterar Johan Blomkvist,
produktutvecklare vid RailDoc i Bjorbo som
tagit fram en jeep som kan koras frin vig
till riils och sedan dokumentera skicket pa
varje sliper under férd.

Sedan jarnvigens begynnelse har skicket pa
slipers kontrollerats for hand. Besiktningsmén
med yxor i hinderna har gatt jirnvigen fram,
dunkat pa slipers och ibland karvat bitar ur de
impregnerade stockarna. Ruttnade slipers maste
bytas. Annars borjar de kraftiga spikarna lossna
och ddrmed kan sjélva rélsen borja vandra.

— Alla kénner till problemet. Men jarnvags-
branschen &r sa oerhort konservativ att det

tar aratal att sl& igenom med en ny 16sning.
Darfor dr det oerhort virdefullt att vi nu kan
visa resultatet fran de skarpa korningar vi

LOSA

Storre kostnad.
Uppat 50 000 kronor.

Andra konstruktion?
Skydda? Ratt pris?

Funktionstest eller prototyp.

gjorde at Banverket sommaren 2006, berdttar
Johan.

Enligt RailDoc finns det tva huvudargument
till varfor deras rullande méatmaskin, en
specialutrustad Toyota Land Cruiser, &r béttre
an det system som anvinds idag: Tiden och
dokumentationen.

— Besiktningsmaén for hand klarar av tva-tre
kilometer per dag. I dag gor vi en kilometer i
timmen. Snart klarar vi tvé kilometer i timmen.
Allt vi gor lagras ocksa kontinuerligt ien
databas med unika data for varje sliper. Slipers
som bor bytas ut omedelbart markerar vi med,»
rodfarg direkt vid métningen, beréttar Per-Olpf -
Bergman.

Ytterligare en fordel &r att den
ultraljudsbaserade méatningen alltid ar absolut.
Har finns inget utrymme for individuella
tolkningar av ljudet fran en sliper som tréffas
av baksidan pa en yxa.

Idén till det som idag &r pa vég att bli en

KOMMERSIALISERA

Stor kostnad.
50 000 kronor — uppat.

Till slutkund? Till tillverkare?
Avtal? Anpassa for produktion?

Delta vid méassor. Annonsera.

vérldsprodukt foddes 2004. Sedan har teknik,
tillimpning och marknadsforing forfinats i ett
projekt tillsammans med Hogskolan Dalarna
och Banverket. Infor aktuella séljinsatser i
England och Brasilien planerar man nu att
bygga ett tv1llmgfordon till den vita Toyotan:
RIV 2,

_ RailDoeFAKTA

) Agare. STG (Scandmawen Track
Group) John Eric’Ronnlund, Per-Olof
‘Bergman, Johan Blomkwst Niklas

Permats:”

» Omséttning 2007 (prognos): 5
miljoner.

» Antal heltidsarbeten/ar: 3.

» Verksamhet: Besiktning och
dokumentation av slipers.

l&s mer p& dalarna.almi.se

MARKNAD

Gora produktblad. Hemsida.

Innovationscheck Almi/Lansstyrelsen. Utvecklingskredit av bank/

Almi/annan finansiar?
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Fran plugg till foretag

Grind UF berommer Vansbro utbildnings-
center. Men hur Kkillarna ska ga vidare med
sin ”plugg” efter utbildningen i maj vet de
inte.

— Sa langt har vi inte tinkt. Det hade varit
bra om utbildningen var léngre, siger Joakim
Fagerberg, en av fem medarbetare pa Grind
UF.

Joakim Fagerberg, Oscar Lundkvist, Christopher
Jons, Daniel Helin och Henrik Heinstedt

gar sista dret pd Vansbro utbildningscenters
teknikprogram.

Hosten 2006 startade de Grind UF. Namnet kan
oversittas med “hoppa upp med en cykel och
glida pa ett racke”.

"Att bli foretagare innebar
frihnet men aven hart arbete”

— Tva av Grindforetagarna d&r BMX-cyklister.
Inomhuscyklingen var hotad av for vassa
fotpinnar, sa kallade ”pegs”. Vi borjade fundera
pa hur man kunde skydda akytan och ramperna,
sdger Joakim Fagerberg.

Ny funktion

Med ett brett kontaktnit fick Grindforetagarna
fram en skyddsplugg for fotpinnar, gjord av
acetalplast. Flera modeller togs fram och efter
tester visade det sig att den tredje modellen
fungerade bist.

— Vi kollade runt pa Internet och fann
flera olika ”pluggar”, men ingen med
samma dndamal som var. Jag tog kontakt
med Almi som hjilpte oss med att soka
patent, sdger Daniel Helin fran Falun. De
ovriga &r fran Vansbro.

FRAMTID

Almi Dalarna / FAKTA

Joakim Fagerberg, Oscar Lundkvist,
Christopher Jons, Daniel Helin och Henrik
Heinstedt pa UF-Massa i Leksand. De
hoppas nu kunna ga vidare med sin "plugg”.

Grind UF tipsar nyblivna foretagare

» Var serids och ga in for det man haller pa
med.

» Ta chansen att starta ett eget féretag.
» Hart jobb I6nar sig pa nagot satt.

» Satsa men hall ordning pa ekonomin.
» Tank positivt.

Ung Foretagsamhet:

Den héar artikeln handlar om ett UF-féretag.
UF, Ung Féretagsamhet i Dalarna, arbetar
med gymnasieskolorna for att stimulera
och utveckla ungdomars kunskaper

kring entreprendrskap och féretagande.
Almi ar huvudpartner till UF i Dalarna.

Almi bidrar férutom ekonomiskt genom
ordférandeskapet i UF:s styrelse.

Personal Borlange

Telefon: 0243-737 00.

Almi ags av Region Dalarna och

staten. Genom finansiering och
affarsutveckling bidrar Almi till
tillvaxt, dynamik och férnyelse i
Dalarnas néringsliv.

Almi arbetar med pengar och
problemldsning for innovatorer
samt sma- och medelstora
foretag.

Hans Astorin, VD
Styrelsefragor

Karin Malmgren
Administration/Information
Pellas Per Andersson
Finansiering/Affarsutveckling
Christina Robertsson
Finansiering/Affarsutveckling

Per Haggberg
Finansiering/Affarsutveckling
UIf Wahlberg

Innovation

Jorgen Steen
Innovation/Affarsutveckling
Maria Ines Ribeiro de San Juan
Invandrarféretagande/IFS

Fler invandrare
startar féretag

I juni 2006 startade Almi Dalarnas
radgivning for invandrarforetag och
Maria Ines sitt radgivningsarbete.
Arbetet bedrivs tillsammans med

IFS, Insamlingsstiftelsen IFS
Rédgivningscentrum.

Fram till arsskiftet togs 54 kund-
kontakter med invandrare som fick rad
och stdd for att komma vidare med
sina planer pa ett eget foretag. Ur detta
foddes 32 foretag.

— Alla kan inte starta eget. Man kanske
har en idé som inte haller eller s&
kanske man saknar ritt forutséttningar.
Det ska inte bara startas fler och fler
foretag. Vi har ansvar for att gallra

ut dom som har forutsittningar for

att lyckas och dom som har for stora
odds emot sig, sdger Maria Ines och
fortsétter:

— 25 procent av foretagen som
startades av invandrare startades av
invandrarkvinnor. Vi &r faktiskt lite
malliga dver det.

Sno ger vinst
eller forlust

I fjol kom snoén i tid. I ar drdjde
sndandet till i slutet av januari.

For Fulufjills Camping i Gérdalen
minskade géstndtterna och intdkterna.
— Normalt ar det inte snobrist,

men snofattiga vintrar paverkar.
Helarsturismen &r avgoérande for oss,
sdger Kari Jakobsen.

Det borjade med att Kari och sambon
Benny Fredriksen blev sé fortjusta

i Gordalen i nordvéstra Dalarna att
de 2004 byggde ett skotermotell

och en bro &ver Gorélven. Det fanns
efterfragan pa Gvernattningsstillen
och bristen pa éldre fastigheter var
omfattande.

— Skotermotellet dppnade 2005 och
har elva rum med egna ingéngar,
dusch och toalett. Kundunderlaget
varierar, men mest kommer kunder
fran Norge. Sésongen stracker sig
fran november till sista april. I dag ar
verksamheten for liten, men vi jobbar
med att utveckla Gordalen.

w11 reporter.se

Personal Mora

Telefon: 0250-386 20, 38 625.
Lars-Erik Wiik
Finansiering/Affarsutveckling

Birgitta Hansson
Ekonomi/Finansiering

E-post, samtliga:
férnamn.efternamn@almi.se




